STUDIO NOTARILE MARCHETTI
Via Agnelle n. 18
20121 - Mitano - Tel. 02 72021846 r.a.

N. 123377 di rep. N. 7023 di racc.
Verbale di assemblea straordinaria
di societa quotata
REPUBBLICA ITALIANA
L'anno 2016 {(duemilasedici)
il giorno 24 {ventiguattro}
del mese di ottobre
in Milano, in wia Agnelle n. 18.
Io sottoscrittc Carle Marchetti, notaio in Milanc, iscritto
al Collegio HNotarile di Milano, su richiesta - & mezzo del
Presidente del Consiglio di Sorveglianza prof. Nicola Rossi -
della scocietd cooperativa a responsabilita limitata:
"Banca Popolare di Milano - Scc. Coop. & r.1."
in forma abbreviata "“BIPIEMME™ o "BPM", con sede legale in
Milano, piazza Filippo Meda n. 4, capitale sociale al 30 glu-
gno 2016 pari ad euro 3.365.439.319,02 codice fiscale e nume-
ro di iscrizione presso 11 Registro delle Imprese di Milano
00715120150, discritta all’Albo nazicnale delle Societd Coope-
rative al n. Al09641, banca iscritta all'Albo delle Banche e
Capogruppo del Gruppo Bancario "Bipiemme - Banca Popolare di
Milano™ iscritto all’Albo del Gruppi Bancari, {(di seguito,
anche: la "Sogieta" o "BPM"),
procedo alla redazione e sottoscrizicne, ai sensi dell’arti-
coloc 237% cod. civ., del verbale della assemblea straordina-
ria della predetta societd, tenutasi alla mia costante pre-
senza,
riunitasi pressc la Fiera Milano -~ Pad. 2 - 3.3. Sempione 28
~ RHO {Milano)}, in data
15 (quindigi) ottcbre 2016 (duemilasedici)
giusta 1l'avviso di convocazione di cui infra per discutere e
deliberare sullfordine del giorne infra riprodetto.
Do atto che il reseocento dello svelgimento della predetta as-
semblea, alla guale ic notaic ho assistito, & gqueilo di se-
guito riportato.
*kk
I1 prof. Nicola Rossi alle ore 9,25 assume al sensi dello
Jtatuto, la presidenza dell’Assemblea convecata 1in  sede
straordinaria e la dichiara validamente costituita in seconda
convocazione, essende  andata deserta la riunione di prima
convocazione tenuta wvenerdi 14 ottobre 2016 dalle cre 5.00 ed
essendo ora presenti n. 713 SOCI in proprioc per n. 10.058.883
Bzioni, n. 366 SOCI in delega per n. 1.988.386 Azicni e n. B6
§0CT rappresentati per n. 322.410 Rzioni, per un totale di n.
1.165 wvoti validi pertatori di n. 12,370.78% azioni pari allc
0,201680% qel capitale sociale c¢he alla data dell'Assemblea
ammonta n. 4.391.784.467 azioni.
I1 Presidente quindi:
- si riserva di aggiornare progressivamente 1l numero dei So-
ci presenti, mentre fin d’ora segnala che 1l’elenco nominative
dei partecipanti {in proprio o per delega ¢ in rappresentanza
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di figli minori), con specifica indicazione del numero dslie
azioni per le quali @& stata effettuata la comunicazione da
parte dell’intermediario ai sensi di lagge e Statuto ai fini
assembleari, e il voto espresso da ciascun Socio sara allega-
to al wverbale:

- fa constare che:

-- sono statil regolarmente espletati gli adempimenti informa-
tivi previstli dalla legge e dalla normativa regolamentare wvi-
gente;

~~ alla data dell’Assemblea il capitale soclale & pari a Furo
3.365,439,318%,02 (interamente sottoscrittc e versato), diviso
in n. 4.391.784.467 azioni ordinarie prive di valore nomina-
le:

—— sulla base delle risultanze del libro soci, integrate dal-
le comunicazioni ricevute ex articolo 120 del TUF e delle in-
formazioni 1in possesso della Banca, risultano detenere, anche
indirettamente, una partecipazione superiore al 3% del capi-
tale sociale della BPM 1 seguenti Azionisti: WRM Capital As-
saf Management S.a.r.l. {in gualitd di socio accomandataric e
gestore del Fondo Athena Capital Fund SICAV-FIS), con il 4,9%
circa del capltale sociale. Per completezza fa altresi pre-
sente che dalle informazioni presenti sulla piattaforma Thowm-
son Reuters risulta che: (I} la societa Dimensional Fund Ad-
visors LP detiene una partecipazione del 4,4% circa del capi-
tale soclale della Banca; (11) 1 fondi BlackRock detengono u-
na parteclpazione superiore al 5% del capitale sociale della
Banca. A gquanto risulla alla BPM, tali societd si avvalgono
dell’esenzione di comunicazione prevista dall’articolo
11%-bis, comma 7, del Regolamento Emittenti Consob;

- per opportuna informazicne, segnala che in data 9 settembre
2011 la DBanca e la Fondazione Cassa di Risparmioc di Alessan-
dria hanno sottoscrittc un Patlto Parasociale contenents, tra
1faltro, una clauscla che prevede la deslignazione, da parte
della Fondazione, di un Consigliere della Banca. 11 pradetto
Patto Parasociale, 1in conseguenza delle modifiche concordate
tra le parti nel corseo dell’esercizic 2014 e, da ultimo, in
data 13 luglio 2015, resterd in vigore fine al 13 lugiio
2018, con espressa esclusione di qualsiasi rinnove automatico
successive a tale scadenza, ovvero, se precedente, sino alla
prima fra: (i) la data in cui avra efficacia la trasformazio-
ne della BPM in societd per azionl oppure (ii}) la data in cui

avra efficacia un’operazione ¢l concentrazions societaria che

interessi la BPM. Con riferimento all’emittente BPM, per il
sensl della normativa Consob,
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he il suddetto Patto & stato pubblicato per estrat-

O

precisa
Lo, al sensi dellfarticole 122 del Decrete legislativo 24
febbraio 1998, n. 58 {(Tests Un

Consob e sul sito internet www.gruppobpm.it, sezione “Gover-

ico della Finanza), sul sito

nance”, “Patti parasociali e Associazioni di Soci”;
- rende noto che, in data 18 novembre 2014, & stata comunica-
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ta alla Banca la costituzione dell’assoclazione di socl deno-
minata “Per la Cooperativa BPM”. Gli associati hannco inteso
provvedere, ove si ritenga applicabile 1'articeolo 122 del Te-
sto Unico della Finanza in tema di patti parascciali, agli a-
dempimenti pubblicitari e informativi nei confronti del pub-
blico & delle autorita di vigilanza previsti da tale normati-
va. In considerazione di ¢ld, anche 1festratto del suddetto
accorde assocclativo e pubblicato sul sito internet
www.gruppobpm.1lt, sezlone “Governance”, YPatti parasocilalli e
Associezioni di Soci”;

- precisa c¢he non sono noti alla Banca ulteriori accordi o
patti parascciali fra azionisti ai sensi del suddetto artico-
lo 122 del TUF;

- invita 1 Scci a segnalare eventuali situazionl di esclusiec-
ne o sospensicne dal diritte di voto ail sensi delle wvigenti
disposizioni di legge, con particelare riferimento a guelle
previste dallfarticolo 24 del Decreto legislativo 1 settembre
1993 n. 385 (Testeo Unico Bancaric) e dagli articolli 120 e 122
del TUF. Fa constare che non sono state segnalate situazieni
di esclusione dal diritto di voto;

- da atto che sono presenti per il Consiglic di Sorveglianza,
oltre ad esso Presidente, 1 Vice Presidentl Mauro Paoloni e
Marcello Priori e i seguenti Consiglieri di Sorveglianza:

- Alberto Balestreri

- Carlo Bellavite Pellegrini

- Mara Barbara Bergamaschi

- Massimo Catizone

- Emanuele Cusa

- Carleo Frascarolo

- Koberto Fusilli

- Piero Lonardi

- Maria Lulsa Mosconi

- Mariella Plantoni

- Manuela Soffientini

- Daniela Venanzi

nonché, per il Consiglio di Gestione,

— il Presidente, Mario Anclli

- il Consigliere Delegato e Direttore Generale, Giuseppe
Castagna;

- hanno giustificato la prepria assenza 1 Censiglierl di Sor-
veglianza Paola Galbiati, Ezie Simenelli, Angelce Busani,
nonché il Censigliere di Gestione Pacla De Martini;

- comunica che sonc stati asutorizzati ad assistere all’odier-
na Assemblea alcuni organi di stampa, espertli e analisti fi-
nanziari, consulenti, ospiti, nonché esponenti della societa
di revisione;

- informa 1 signori Socli che 1'organizzazione dell’Assemblea
prevede che 1 lavori potranno essere seguiti nella sala in
cui si trova il Presidente, in tutte le ares comunl accessi-
bili ai Soci e nelle aree di lavoro, attraverso diffusione
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sonora diretta e video appositamente collocati al fine di
consentire, in ogni momento a tutti 1 partecipanti, di ascol-
tare la trattazione e il dibattito, nonché di avere contezza
del momento di inizio delle operazioni di votoe. A guestfulti-
mo fine, apposito ssgnale apparirid sugli schermi per segnala-
re 1'inizio delle operazioni di voto e lo stesso permarra a
video fino al loro termine;

- invita i Soci che, per qualsiasi motive, dovessero assen-—
tarsi nel corsco della riunione, a far registrare il loro no-—
minativo, presentando la tessera di ammlssione loro consegna-
ta, agli incaricati situati nella zona ingressi per permette-
re la puntuale rilevazicne del presenti. Raccomanda inoltre
di conservare la tesserz di ammissicene da utilizzarsi = uni-
tamente a un documento di identitd - in sede di veotazicne:

- avverte che Lutte la votazionl oggl previste si svolgeranno
con voto palese; a tali fini ricorda che 17articele 20 del
Regolamento Assembleare prevede, in particolare, chs i Soci
esprimanc 1l propric voto palese per alzata di mano e che per
consentire la registrazione nel verbale dell’Assemblea, i So-
i che avrannc espresso un voto risultato di minoranza o che
si saranno astenuti dovranno far registrare il loro nominati-
vo presseo gll appositi seggli predisposti per il voto palese
presentando 11 “Biglietto di Ammissione”, loro consegnato
all’ingresso, e un documenta di identificaziocne agli scruta-
tori, le cui postazioni sono dislocate ai lati della sala;

- in conformita a quanto previsto dall’articolo 2368 del co-
dice civile in materia di astensione dalla votazione per mo-
tivi attinenti a conflitto di interessi su singole proposte
di delipera, fa pressnte che 1 Soci in tkale situazione,

nell’esprimere 1"eventuale astensione, dovranno far rilevare

la ricorrenza di tale speacifica situazione agli scrutatori:
- segnala che & stato predisposto - 2d & a disposizione dei
Soci in guesta sede - apposito fascicolo intitolatoc “Assem-—

blea Straordinaria deila Banca Popelare di Milano 14/15 otto-
bre 2016”, che contiens 1 documenti assembleari, che sono
stati anche regolarmente depositati presse la sede soclale e
diffusi al pubblico anche tramite appostazione sul sito in-
ternet della Banca e con le altre modalita e n=l termini pre-
visti dall’applicabile normativa. In ogni caso, tutti i docu-
menti d’interesse dei Soci sono comungue disponibili la tave-
lo di presidenza e, ove previsto, sono stati in precedenza

resi pubblici con inserimento sul sito internet della Banca e

sul meccanismo di, stoccaggio autorizzato ail’indirizzo
WWW.emarketstorage . com, al sensi dell’applicabile normati-
Vdg

~ segnala che nel corso della gicrnata sard messo 2 disposi-
zione un piccolo buffet nell’area ristorazione a cid predi-
sposta;

- fa constare che l'avviso di convocazione della presente As-
semblea  straordinaria - pubblicatce per estratto ail  sensi
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dell’articole 125-bis del TUF, il 13 settembre 2016, su “Il
Sole 24 Cre” e “MF” e disponibile in pari data nella versione
integrale sul sito internet www.gruppobpm.it -~ reca 11 se-
guente ordine del giorno:

Approvazione del Frogetto di Fusione tra la Banca Popolare di
Milano S.c¢. a r.l. e 1l Banco Popolare - Societa (Cooperativa,
da attuarsi mediante costituzione di una societa per azioni
denominata "“Banco EBPM Societa per Azioni” e comportante, tra
17altro, la richiesta di ammissione alla guotazione sul Mer-
cate Telematico Azionario organizzato e gestito da Borsa Ita-
liana S.p.A. delle emittende azioni della societa risultante
dalla fusione. Delibere Iinerenti e conseguenti.

Si alleganc al presente verbale sotto “A7, in unico fascico-
1o, una copia di ciascuno dei seguentl documenti: Progetto di
Fusicne; Relazicone illustrativa del Consiglio di Gestions
della Banca Popolare di Milano S.c. a r.l. redatta ai sensi
dellfarticeole 2501-guinguies cod. civ., e dell'articocle 70,
comma 2, del Regolamento Emittenti Consob; Relazione sulla
congruita del rapporto di cambic redatta a norma dell’artico-
lo 2501-sexies cod. civ. dalla societa di revisicne E&Y
S.p.A., guale esperto nominato per la Banca Popclare di Mila-
ne S.c¢. a r.l. con provvedimento del Tribunale di Milano in
data 18 aprile 2016; Autorizzarzione al sensi dellfarticoleo 57
del D.Lgs. 1° settembre 1993, n. 365 (e successive modifica-
zioni); Relazione del Consiglio di Sorveglianza all’Assemblea
dei Soci della Banca Popeolare di Milano S.c.a r.l. (redatta
al sensi dell’articolo 5%, comma 1, lettera h) dello Statuto};
~ propone all’Assemblea di chiamare a fungere da Segretario
verbalizzante me notalo. L'Assemblea approva a magdioranza
{(presenti n., 1.360 soci, favorevolli 1.35% soci, contrario 1
socio, come da dettagli allegati):

- dichiara nominato Segretario verbalizzante me notaic, chie-
dendomi di far risultare dal verbale le dichiarazioni sopra
rese relative alla costituzione dell’Assemblea;

- propone di nominare scrutatori, al sensi del vigente Rego-
lamento Assembleare, il personale della Banca 1 cui nominati-
vi sono ripeortati in appositc elenco disponikile al tavolo di
Presidenza =d allegato sotto "B", precisande cne 1'elenco
contiene altresi alcuni nominativi designati da me nctaio,
nonché nominativi Jdi Computershare S.p.A. - societa che for-
nisce ceonsulenza e supporto per le attivitd connesse alla ge-
stione informatica dell’Assembiea, compresa la votazicne & lo
scrutinio -~ pure di gradimente di me notaio. LfAssemblea ap-
prova a maggioranza (presenti n. 1.433 soci, favorevoli 1.432
socl, contrario 1 scocio, come da dettagli allegati}:

- dichiara nominati gli scrutatorl proposti;

- apre la trattazione del ©punte all’ordine del giorno
dell’Assemplea precisando che, come di ceonsueto, dopo 17illu-
strazione dello stessc si fara seguire la discussione, al

termine della quale si procederd alla votazione.



* kK
Il Presidente prof. Nicola Rossi da quindi lettura dell’in-
tervento gui riprodotto:
“A guesto punto vorrel sintetizzare 17attivita di vigilanza
dal Consiglio di Sorveglianza, contenuta nella apposita Rela-
zione, redatta ail sensi dell’articelo 51, comma 1, lettera h)
e gia resa pubblica, fra 1’altro, con inserimento sul sito
internet della Banca e a disposizione dei Soci in guesta se-
de. Nel farlo - nel rispetto dei ruoli assegnati dalla legge
@ dallo Statuto agli organi con funzionl di contrello e di
gestione e nel rispetto della terzieta propria del FPresidente
dell’Assemblea a cul mi sono fino ad oggli strettamente atie-
nuto - non svolgero alcuna considerazione sul tema all‘ordine
del giorne. Mi limitero, come ho detto, a riassumere i conte-
nuti della citata Relazione all’Assemblea.
Vorrei perd, prima di farle, ringraziare L!’intero Consiglio
di Sorveglianza per l'intenso lavoro svolte 1in guestl mesi.
Com’é naturale, non sempre abbilame condiviso ogni passadggio
ma c¢i16 non toglie che ogni membro del Consiglio abbia svolto
il propric compito ed interpretate la propria funzione al me-
glico mantenende come punte di riferimente 171nteresse degli
azionisti e dei depositanti. Grazie ancora, guindi, ai Vice
Presidenti e a tutti i Consiglieri. f£d un ringraziamento va
anche, da parte mia, agli altri organi statufari a partire
dal Consiglio di Gesticne. Anche qui valutazioni a volte di-
verse non posseono far velo alle spirito di collaborazione che
- nel pienoc rispetto dei ruoli, delle Ffunzioni e delle compe-
tenze previste dalla legge e dallo Statuto - & sempre preval-
so nell’interesse della vostra societd. Ed un ringraziamento
va infine, in particeolare, a tutti i dipendenti della Banca
la cul professicnalita, la cul cultura aziendale ed il cui
attaccamento alla societd sono emersi in tutte le occasioni
in cui il Consiglio di Sorveglianza ha avuto modo di confron-
tarsi con la struttura interna,
Con la citata Relazione 11 Consiglio di Sorveglianza ha inte-
so riferire sull’attivitd di vigilanza svelta relativamentse
al tema all’ordine del glorno della Assemblea odierna =, se-
gnatamente, sul Progetto di Fusione tra Ja BPM e 11 Banco Po-
polare,
Tralascero, 1in quanto segue, di richiamare le tappe principa-
11 del cammino dell’operazione di aggregazions che — ne sone
certe =~ verranno richlamate dal Presidente del Consiglio di
Gestlions e dal Consigliere Delegato nel loro interventi.
Liattivita di wvigilanza del Consiglio ddi Sorveglianza si &
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vanti f{debitamente elepncati nella Relazione) e nella audizio-
ne diretta degli advisor economico-finanziari e legall e
dell’esperto nominato dal Tribunale di Milano.

Nel periodo successive all’approvazicone del progetto di  fu-
sione, sono stati inoltre esaminati molteplici documenti =
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acguisite informazioni di dettaglio ritenuti di rilievo ai
fini dell’operazione con particolare riferimento:
- all’aumento di capitale in opziene, pari a circa un miliar-
do di eurn, da parte del Bance Popolare;
- all’esito dei risultati degli stress test del Banco Popola-
re;
- all’andamento economico finanziaric di BPM e Banco Popolare
al 30 giugno Z0l6;
- alle modalitad e termini per 1’esercizio del recesso
nell’ambito dell’Operazione;
~ convocazione dell’Assemblea del Soci e rispetto della tem-—
plstica prevista dalls normativa vigente in tema di Crasfor-
mazione in societa per azioni.
Lfattivitd di vigilanza =i & infine tradotta 1In una interlo-
cuzione costante - e pienamente rispetteosa delle reciproche
competenze - con gli altri organi statutari ed in particolare
con il Consiglic di Gesticne e con 1l Consigliere Delegato,
sia direttamente sia attraverse il Comitato per il Controllo
Interno, che ringrazio.
Tutto cid premesse, la Relarione del Consigiio di Sorveglian~
za evidenzia come:
- 11 Censiglio di Sorveglianza abbla preso atto del positivo
esito dell’aumento di capitale in opzione del Banco Popolare
che si & concluso in data 1° Iuglic 2016 con l'integrale sot-
toscrizicne delle azioni cmesse per un valore di
88¢,343.990,56 euro;
- come da Comunicate Stampa diffusce in data 2% luglio 2016,
il Bance Popolare abbia superato 17esercizic degli stress
test condeotti dall’EBA in collaborazicne con Banca dfftalia,
Banca Centrale Europea, Commissione Eurcpea e il Comitato Eu-
ropec per 11 rischio sistemico. Il risultato degli stress
test & stato peraltro oggetto di specifica disamina da parte
del Consiglio di Sorveglianza alla presenza del vertici del
Consiglio di Amministrazione del Banco Popclare nella riunio-
ne del 2 agesto 2016;
- in merito alle situazioni semestrali al 30 giugno 2016 del
due istitutl, oggetto di specifici approfondimenti da parte
del Consiglio di Sorveglianza, il Consiglio di Gestione abbia
confermato che permangono le condizioni sottostanti la sotto-
scrizjone del Protocollo di Intesars
- il Consiglic di Sorvegiianza abbia presc atto dell’esito
positivo dei procedimenti autorizzativi connessi alla com-
plessiva COperazione di fusione e, Iin particelare, del rila-
scioc in data 8 settembre 2016 dell’autorizzazione alla Fusio-
ne da parte delia Banca d’Italis e in data 9 settembre 2016
dell’autorizzazione di Banca Centrale FEuropea allo svolgimer-
to dell’attivita bancaria da parte della societa risultante
dalla fusicne;
- 11 Consiglio di Scrveglianza abbia preso in esame e appro-
fondite i contenuti della Relagione illustrativa sulla Fusio-
7



ne approvata dal Consiglio di Gestione in data 12 settembre
2016 e pubblicata in data 13 settembre 2016;

- 1l Consiglio di Sorveglianza abhia preso in esame e appro-
fondite i contenuti della Relazione illustrativa sulla Fusio-
ne con particolare riguarde alle modalitd o ai termini per
1’esercizio del diritto di recessc nell’ambito dell’Cperazic-
ne e abbia reputato, all‘unanimitd, che i coriteri nella stes-
sa contenutl riguardo la limitazione del diritte di rimborso
delle azioni per le guali fosse esercitato il recesso sianc
conformi alla normativa applicablile nonché all’art. 39 dello
Statuto socliale della BPM;

- il Consiglio di Sorveglianza abbia preso atto della rela-
zione al sensi dell’art. 2501l-sexies codice civile con la
quale Ernst & Young si e espressa sulla congruita del rappor-
to di cambio fissato nell’ambito della Fusione;

- 1l Consiglic di Sorveglianza abhia presoc atto delia convo-
cazione dell’Assemblea Stracrdinaria dei Soci per 1’approva-
zione della Fusione in data 14-15 ottobre 2016, rispettiva-
mente in prima e segconda convocazione, e abbla effettuato Jle
necessarie richieste e approfondimenti velti a verificare che
la suddetta convocazione sia compatibile con la tempistica
pbrevista dalla normativa vigente per Ja trasformazione delle
banche popolari in societd per azioni (Decreto ILegge 24 gen-
naio 2015 convertito in Legge n. 33 del 24 marzo 2015), ana-
lizzando le eventuall tempistiche alternarive.

Alla luce di guanto sopra, svellbe le attivitd di propria com-
petenza, 11 Consiglio di Scorveglianza, analizzata la documen-
tazione approvata e resa disponibile - ivi incluso il Docu-
mento Informativo redatto al sensi dell’articolo 70, comma 6,
del Regolamento Consob n. 11971/99 - o le informarioni forni-
te nel contesto delle riunioni consiliari, non ha rilevato o-
missioni, fatti censurabili o irregolaritd meritevoli di men-
zlione ai Soci.

La Relazione che vi ho appena sintetizzato ¢ stata approvata
a maggioranza dal Consiglic di Sorveglianza in data 4 ottobre
2016.

Mi corre 1l’obbligo, peraltro, di segnalare all’Assemblea che,
cgon rammarico, non hanno potuto unire il loro voto in questa
circostanza & queilo della maggicranza sette Consiglieri su
diclassette, fra cui il Presidente.

Avrel considerato doveroso, infatti, che la Relazione appro-
vata fosse caratterizzata da una maggiors completeszza infor-
mativa e contenesse, fra 1’altro, un esplicito riferimento

alle considerazioni dubitative espresse in momenti diversi da

Consigiieri, debitamente riportate nei verball consi-
iiari, oggetto di specilfici guesiti posti al Consiglio di Ge-
stione e rispetto ai guali i1 Consiglio di Gestiome ha -
com’aera giusto che fosse - di volta In volta espresso le pro-
prie valutazioni. Si tratta, in particolare, di considerazio-
ni relative alle tendenze presenti nelle dinamiche dell’Isti-
8



tute aggregante ritenute meritevoli di attenzione sul versan-
ti della redditivila, della efficienza operativa, del rischio
con particelare riferimentc al carico negli attivi di crediti
deteriorati e delle relative coperture e delle connesse dif-
ficoltd valutative. Tendenze meritevoli di essere portate
all’attenzicne dei Soci anche in ragione della asimmetria in-
formativa derivante dalla discrasia Cemporale fra le ordina-
rie attivita ispetltive in corso presseo gli Istituti oggetto
dell’operazione di aggregazione,

Raccomande, pertanto, agli azionisti della Banca un'accurata
considerazione dei principali fatteorl di rischio o delle in-
certezze - cosi come riportati nel Documento Infeormative pre-
disposte dagli Organi con funzione di supervisione strategica
del due Istituti - che possono condizionare in misura signi-
Ficativa l’attivita della Nuova Capogruppo € che sono relati-
vi sia all’eoperazione di fusione (paragrafi 1.1, 1.2 e 1.4
del Documente Informative) che al soggetto aggregante (para-
grafo 1.3.1 del Documente Infeormative}, tenendo altresi pre-
sente che, come evidenziato da tali Organi nella premessa al
Documenta ... ulteriori rischi o Incertezze, attualmente non
prevedibili o che si ritengono al momento improbabili, po-
trebberc parimenti influenzare 17attivitad, 1e condizioni eco-
nomiche e finanziarie nonché Ie prospettive della Nuova Capo-
gruppo”.

Mi spiace sinceramente che le conziderasioni precedenti -
proprie di un Organo di controllo - non abbiano potuto trova-
re poste nella Relazione all’Assemblea né che vi abblia trova-
to posta 17indicazione dei Consiglieri dissenzienti o astenu-
ti.

Viviamo in un monde di grandi e profonde innovazioni. Tecno-
logiche, spesso, ma non sole. A volte anche e sopratiutto i-
stituzionali e culturali. Per gquantc ci riguarda piu da vici-
dell unicne

ne 1l processo -~ purtroppe ancora incompleto
hancaria nell’ambito dell’Eurozona & certamente una importan-
te innovazicne istituzionale che nasconde al suc interno una
profonda innovazione culturale di cul 11 cosiddetto bail in
rappresenta 1’espressicne pin evidente. Una profonda innova-
zione culturale coui deve corrispondere una innovazione al-
trettante profonda dei comportamenti: degli azionisti, degli
organi di controlle e di gestiocne, del dipendenti, dei ri-
sparmiatori. Mi auguro vivamente - ne sono, anzi, certc - che
questa Assemblea ne slia una prima testimanianza”.
11 Presidente, guindi, cede la parcla al Presidente del Con-
siglio di Gestione, prof. Mario Anolli, c¢he da lettura
dell’intervento gui riprodotto:
“Ruongiorno & tuttl, grazie per essere presenti qui cosl no-
mercsi: g¢gid questo testimenia ad un tempo l'importanza stori-
ca del momento e 1'attaccamento di tutti noi alla nostra Ban-
ca e al suo futuro.
Arriviame qui al termine Jdi un lungo cammina, iniziato a se-
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guito di wuna discontinuita normativa Jntrodotta dalla legge
33/2015 sulla trasformazione obbligatoria in spa delle banche
bopolari; il cammino ha visto sempre EFM tenere lliniziativa,
dapprima in una approfondita fase istrutftoria che ha riguar-
dato prevalentemente 1'attivitd del Consiglio di Gestione che
ho avute il privilegio = 1'onore di presiedere in questo
triennic e che colgo 1'vocasione per ringraciare. Ringrazio
il Consigiio ddi Sorveglianza e suo Presidente: la dialettica,
nel rispetto delle rispettive prerogative e responsabiilita, &
garanzia di corretta formazione della complessiva volontd so-
cigle.

L'attivita istruttoria ha porcate dapprima all'individuazione
deile alternative disponihili, peol alle svolgimento di trat-
tative, a vario 1livello approfondite, con diversi partner
nell'avtunno/inizio inverne 2015/16 e poi all'individuazione
di un potenziale partner di aggregazione, attivitd che ha
portato il 23 marzo 2016 alla delibera da parte del Consiglic
di Gestione e poi alla firma di un memorandum of understan-
ding con Bancv Popolars. Di molti di guesti elementi & stato
gld date conto in occasicne dell'Assemblea del 30 aprile
scorso; a clo sono seguiti il Progetto di Fusione 1l 24 mag-
glo 2016 e una serie di adempimenti autorizzativi tutti posi-
tivamente conclusi e sfociati 1'8 e 9 setltembre nelle auto-
rizzazioni Banca d'Italia e BCE e pol via via le altre (AGCM,
IVASS). Lo spirito che ha guidato il Consigliere Delegato e
il resto del Consiglio di Gestione in guesto ITungo, paziente,
approfondito lavoro nel quale siamo stati assistiti da prima-
ri consulenti legali e finanziari, che desidero ringraziare,
e che ha visto coinvolte molte strutture centrali della Banca
che, anche iIn gqueslto straordinaric case, hanne dimostrato la
loro maiuscola e instancabile professicnalitd, & stato gquello
di mantenere sempre 1'iniziativa in mano & BEM per valoriz-
zarne al massimo le potenzialita, econ spirito di responsabi-
lita verse 1 colleghi e le colleghe, attuali e passati, che
hanno messc la nostra Banca, in questa fase storica, in con-
dizione di scegliere. Un altro elemento cardine del] nostro o-
perato e stato la conservazione dei valori, della tradizione,
dell'identitad di BPM nella massima misura possibile nel con-
testo normativo, ma anche industriale che si andava delinean—
do e che determina 1'evoluzione del settore. Sono softo gli
occhi di tuttl i Fattori di discontinuita fnormativa, tecno-
logica, delle abitudini di consumo della clientela) che stan-
no determinande inesorabilmente la traietloria di evoluzione
del sistema bancaric italiano ed europec; ebbene, in guesto
Contesto e con la scadenza normalbiva della trasformazione ob-
bligatoria 1in SpA & difficile conservare immutati tutti 1
singoli elementi che costituiscono BPM, ma abbiams creduteo
che BPM fosse in condizione di adattarsi meglio di altri al
contesto in evoluzione, conservando il senso e la natura pro-
fonda di tali elementi identitari. Qui mi soccorre una meta-
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fora, che ho gid impiegato in altre occasioni simili e che e
un mite greco, che voleve rappresentarvi: il mito della nave
di Teseo; & un mito filosofico che esprime la persistenza
dell'identita in un corpe che si evolve ¢ cambia. 51 narra
=he la nave in legne sulla gquale viaggio il mitico erce gre-
co Teseo fosse, per onorarlo, tirata in secca, resa monumente
e conservata intatta nel corso degli anni; tuttavia, man mano
che passava 11 tempo alcune parti si deterioravano; giunse
quindi il momentc di decidere se lasciare intatta la nave Iin
tutte le sue partl, sapende che la si sarebbe linevitabllmente
persa, oppure di restaurarla man mano, pur sapendo che alcune
parti non sarebberc state pin esattamente guelle originarie,
Quelleo che oggi vi proponiamo & un'operazione che conserva
molti e importanti elementi dell'identita, dei valori, dello
spirito BPM: & un meodo con il guale abbiamo 1'occasione di
decidere di conservare tali valori nel contesto datc, molto
meglio e in misura molto pilk estesa di guello che avverrebbe
in condizioni alternative. Non scendo 1in dettagli: l'opera-
zione & stata sotto gli occhi di tutti da molto tempo, abhia-
mo agito con trasparenza e una serie di vagli e passaggi suc-
cessivi, da parte delle Autoritd, del mercateo, di tutti gli
stakeholders. Il razionale Industriale sara a breve illustra-
to nei suel dettagli dal Consigliere Delegato; voglio ora so-
1o sottcolineare alcuni elementi che giudico significativi,
che corroborano e valeorizzano tale visione di continuita nel
cambiamento:

- il nome: la nuova banca portera il nome, per intero,
“BPM” nella nuova denominazione;

. il rappresentante del dipendenti (soci BPM} nel Consi-
glio di Amministrazione della nuova banca farticoli 20.4 =
20.5 nonché 46 Statuto)

R la Fondazione Banca Popolare di Milanc (articolo 5.3
dello Staruto della nuova banca e delibera del Consiglic di
Gestione dl orientamento del 14.10.2016}: il 2,5% dell’utile
deilla nuova banca potra essere destinato a Iniziative identi-
tarie e di legame con 1l territerio, e il 43% di tale 2,5%
spetta a BPM (alla relativa Fondazione che operera con il
coinvolgimento di tutte le anime che ne costituiscono il pro-
fileo identitario);

R Ia econtinuita nel welfare per dipendenti ed ex dipenden-
ti, econ conferma in materia di previdenza complementare, as-
sistenza sanitaria integrativa, mensa aziendale e ticket, at-
rivita culturali e ricreative, asilo nidos

- la sede legale a Milano e un’articclazicone equilikbrata
su Milano delle funziconi aziendali f{art. 3 Statuto),

sono tutbl elementi che mi consentonc di sottoporre al Vostre
giudizic e all'approvezione del voto capitaric con serenita e
convinzione 1'esitc del lavore svolto. Penso che 1 fatti sis-
no molto chiari ormai e, siccome 1l futureo e di chi fa, ba-
sandeoci sui fatti siamo nel che decidiamo, oggi, del nostro
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Futuro”.
Ripresa la parola, il Presidente segnala che da questo momen-
to & possibile iscriversi alla discussione; al fine di con-
sentire da un lato un'ampia partecipazione alla discussicne,
consentendo al contempo un'ampia partecipazicne anche alle o-
perazioni di wvoto, dispons che le iscrizioni alla discussione
debbano pervenire entro 30 minuti dal termine dell'intervento
del Consigiiere Delegatoc. Ancora, informa che, 1in conformita
alla prassi ormal diffusa, non verra data testuale lettura
della rslazione predisposta per il puntoc allfordine del giocr-
no dal Consiglio di Gestione gia resa pubblica, fra l'altro,
con inserimento sul sito internet della Hanca e a disposizio-
ne del Socl in gquesta seds.
Cede gquindl la parcla al Consigliere Delegato, Giusepps Ca-
stagna, per illustrare 1foperazicne di fusione.
Prende dunque la parola il Consigliere Delegato dott. Giusep-—
pe Castagna, 11 guale sottolinea come quelle di oggi sia un
momento  cruciale nella storia di  centocinguant’anni  della
Banca Popolare di Milanoc. Con l'Assemblea di oggi, o con
quella che a dicembre sarid chismata ad approvare la trasfor-
mazione obbligatoria in societd per azioni, si chiude infatti
un‘era di cuil tutti wvanno fieri e che nessunc avrebbe pensato
pokersi chiudere. Egli stesso, ricorda, guande accettd la re-
sponsabilitd della gestione di BPM era felice ed orgoglioso
di poter dimostrare come una banca popolare dalla storia di
BPM avrebbe potuto tornare tra le miglicri banche italians: e
per esservi riuscito non pud che ringraziare tutte le colle-
ghe e i colleghi con cui ha laverato in guesti anni.
Oggi BPM & una banca sana, dotata di un’eccellente reputazio-
ne presso tutti gli stakeholders con cui deve relazicnarsi.
Se si guarda indietro di due anni e merzzo, BPM sembrava 1fu-
nica banca a trovarsi in una situazions problematica, ed jin-
fatti era l’unica banca ad aver subito le note penalizzazioni
da parte di Banca d’Italia; da allora, le caratteristiche pe-
nalizzanti sono state trasformate in risultati di eccallenza,
e la storia recente ha dimostrate come fossero in realta al-
tri gli istituti che s1 trovavano, e si trovano, in una si-
tuazione di debolezza ed inefficienza, tanta gestionale quan-
to di governance,
I1 dott. <Castagna procede dungue alla i1llustrazione delle
slides che vengono allegate al presente verbals sotto “Cc”, ad
iniziare dal riepilogo deil wvari passagul che si sono susse-
guiti dal 2014 ad oggi, vale a dire dalla presentaziocne del
piano industriale al conseguimento degli oblettivi realizzati
nell“ultimo esercizio.
Presenta e commenta quindi 1 risulbtati sintetizzati nella
presentazione allegata, per pol soffermarsi sul radicale cam—
bio di scenaric costituite dalla riforma legislativa delle
banche popolari. Senza tale intervento normative, probabil-
mente nulla sarebbe accaduto, nel senso che probabilmente non
12



si sarebbe cercato alcun accordo di aggregazione. Ed invece,
la crescente crisi del sistema bancario e, appuntce, la rifor-
ma delle popolari hanno condotto a pensare che una banca di-
venuta forte come BPM avrebbe potutc superare la propria di-
mensione regionale per acquisire una parte di leadership di
cui 11 sistema aveva ad ha biscgno. Ci si & insomma resl con—
to che in un sistema come guellic che oggi caratterizza il
mercato non & pil possibile sopravvivere con una frammenta-
zione cosl pronunciata: la crisi economica dura ormai da die-
ci anni, 1 tassi sono negativi, la regolamentazione sempre
pit stringente. Vi & poi la sfida della wmulticanalita, che
impone di razionalizzare le filiali a favore dell’impegno in
altri settori di servizi: rimane certo la convinzicone che la
differenza sara sempre costituita dal servizio offerto dalle
persone, ma & necessaric offrire alla clientela anche la pos-
sibilita di avere servizi diversi da quelli tradizicnalili., Al-
trettanto importante & la sfida che occorre affrontare per le
aziende, c¢he hanno sempre pin bisogno del supperte di una
banca attenta e vicina, capace di offrire risposte concrete.
Ecco dunque che un cambio dimensicnale si impene: 1l sistema
italiano non pud reggersi su soltante due o forse una gran-
dissima bkanca,

In quest’ottica, prosegue il dott. Castagna, si & cercata
dungue una opportunita ideonea a collcocare BPM in una dimen-
sione pin rilevante. 8Si tratta, del reste, di una esigenza
anche figlia della riforma, perché una volta avvenuta la tra-
sformazione le popolari perderanno la protezione rappresenta-
ta dal wvoto capitaric. Le wvalutazioni che dungue i Soci deb-
bono svolgere non implicanc un confronto tra quellc che si &
stati sinco ad ora e guello che si sara con la fusione, ma tra
guest’ultima e guello che si diventera dopo la trasformazioc-
ne. L’autentica ragicne della proposta oggl presentata &,
guindi, il desiderio di non rimanere piu piccoli e piu deboli.
Mel percorsc volto a trovare la migliore aggregazione possi-
bile sono stati dinterpellati molti potenziali partner. Con
alcuni non & stato possibile avviare un dialogoe seric, spesso
per paura della capacitd attrattiva di Milanc rispetto a
realtd di provincia. Le scelte si sonc dungue ridotte a due:
ma 1'ipotesi UBI & risultata poter implicare anche 1l coin-
volgimente di MP3, 11 che & parso eccessivamente pericoloso
per BPM. Si & alla fine decise di concentrarsi sull’opzione
Bance Popolare e si sono avviate interleocuzionli ed esami pre-
iiminari, anche con la Banca Centrale LFuropea, la quale con
il tempo & intervenuta in modo melto plh attento ed incisivoe
di quanto ci si sarebbe aspettati, come dimestrate dalla ri-
chiesta di ricapitalizzazicne del EBEanco Popelare per un mi-
liardo di euro. Tale richiesta & stata accolta ed 11 Banco
Fopolare ha accettato di farsene carico da sola, essendo del
resto originato dalla necessita di dare adeguata copertura ail
crediti deteriorati del Banco Popolare stesso. Vi & sul punte
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dz ricordare come 17aumentc di capitale del Banco Fopolare
sia stata 1'unica operazicne di ricaplitalizzazione bancaria
riuscita nel corso del 2016. 711 mercato, evidentemente, ha
credute e crede in quasta operazione.

Negli ultimi mesi, prosegue ancora il dott. Castagna, cestan-
te & state quindi lo sforzo di spiegare le ragioni della fu-
sione, le sinergie che ci si attende, la struttura della go-
vernance, la poslzione di leadership che si vuole conseguire.
0Oggil tocca ai Soci, che devono ad un tempo decidere la tra-
sformazione e la fusione: un salto in avanti rispetto al gua-
le occorre guardare al futurc 2 non al passato. BPM, con gue-
sta operazione, non solo pud dare un senso alla propria glo-
riosa storia ma pud aiutare 1’intero sistema bancario ibalia-
no, dande vita ad una grandes banca italiana pronta ad aiutare
il territoric, le imprese, le famiglie.

Il dott. Castagna proseque commentando la slide inerente
14 andamentc del titolo in borsa, e ricorda che nel 2014 e nel
2015 le performance sono state di gran lunga superiori agli
indici di riferimento, pur in un contesto in cul gia si par-
lava di possibili trasformazioni e di possibili fusioni. Cid
che ha drammaticamente cambiato lo scenarioc ¢ stata la crisi
del slstema bancario italianc nella sua complessita, ed in
particeolare il tema dei crediti in sofferenza., Il titolo BEM
ha seguito 1l’andamento generale ed ha quindi dovuto subire la
sfiducia complessiva del mercato nei confronti delle banche
italiane. Non & dungue corretto ritenere che la fusione abbia
di per s¢ penalizrato il titole, perché se il mercato avesse
avuto una visione negativa sulla operazione, 1'andamentc di
borsa, anche considerato 17aumento di capitale del Banco Po-
polare, sarebbe stato ben pegglore. Certo, senza 17 ipotesi di
aggregazicne magari la perdita del titolo sarebbpe stata pin
contenuta: ma la ragions sarehbe semplicemente stata la vi-
sione del mercatoc di BPM cowe possibile preda per fondi, ban-
che estere, 1investitori internazionali. Un Consigliere Dele-
gato, in un contesto di guesto tipo, non poteva fare altro se
non cercare di difendere 1'identitd e la tradizione della
propria banca.

Prosegue quindi nella i1llustrazione dei principali dati del
business plan post fusione quali sempre riepilogati nelle
slides allegates. $Si sofferma cosi sulla collocazione territo-
riale del nuovo gruppo, sottolineando che la presenza si con-
cantra nellfarea pin ricea del Paese. Successivamente, Tormu-
la alcune c<onsiderazioni sul rapporto di cambio, ricordando
coma la borsa, due anni e mezzo fa, wvalutava 1l rapporteo tra

BPM ; zlutazioni che sostanzlalmente rispec—

or
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chiano le dimensioni relative del rispettivi bilanci; il che
fa capire quanto efficace sia stato 11 lavore fatto da BPM
nella definizione delie condizioni della Iusicne oggi propo-
sta. Ancora, fa presente come la concentrazione territoriale
delle due banche consentirad di sfruttare al meglio la siner-
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gie di costo, aspetto molte importante per avere una nuova
banca vincente su tutti 1 segmenti di mercatec: dal corporate
e investment kanking {che sard concentrate in Banca Akros) al
private hanking (che sard concentrato in Banca Alettiy . Com-
menta quindi i dati di piane relativl agli indici patrimonia-
1li, per poi sottclineare come la prospettiva, peraltro atten-
tamente esaminata anche da BCE, & quella di riuscire a conse-
gquire un utile combinato supericre al miliarde di eurc.
Sempre ad illustrazione dei dati salientl del business plan
quali riepilogati nelle slides, il Consigliere Delegato si
sofferma anche sulla costituzicne dellz non performing leoans
unit, che sara dedicata alla gesticne delle sofferenze e che
auspicabilmente potra anche assicurare opportunita di ricavo.
In ogni casc, lfcbiettivo & quello di arrivare ad una inci-
denza delle sofferenze nette sul totale dei crediti pari al
4%, attraverso in parte vendite e 1in parte, appunto, gestic-
ne. Tnsiste nuovamente sui risparmi di costi, che sara un e-
lemento centrale per centrare gll obiettivi di pianc, i gualil
contemplano anche un dividendo di 440 milioni di euro nel
2019%. Le principali direttrici della riduzione dei costi sono
rappresentate, anzitutto, dalla riduzione di 1.800 unita la-
vorative, attraverso, come noto, un pianc di esuberi su base
esclusivamente wvolontaria. Vi sara pol il risparmio derivante
dalla razionalizzazicne delle filiali e dalla unificazione
dei sistemi informatici. BRncora, la fusione consentira un ri-
sparmio nel coste del funding, rilsparmio anch’esso reso pos-
sibile dalla crescita dimensionale della banca.
Il Consigliersz Delegato conclude 11 proprio intervento for-
nendo gli wultimi dati riepilogati nelle slides e ribadendo
infine che 1'obiettivo ultimo della fusione & quellc di rima-
nere una banca protagenista che non sia soltanto un potenzia-
le target di acguisizioni. Vi & la convinziong che 1 risulta-
ti ipotizzati sianc raggiungibill, anche grazie al sicuro
supportc di tutte le colleghe ed i colleghi che hanne in gue-
sti anni dimostrato di essere persene capaci e di avere a
cuore il successo della Banca.
Infine, il Consigliere Delegato:
- nell’ambito degli adempimenti legali connessi all’operazio-
ne di fusione, Ta presente, ai sensi dell’articolo
2501-quinguies, comma 3, del codice civile, che tra la data
in cui 11 progettc di fusione & stato depesitato presso la
sede della Ranca (vale a dire 1l 30 giugno 2016} e la data
dell’Assemblea non sono intervenute modifiche rilevanti degli
elementi dellfattivo e del passivo di BRM:
~ con riferimento a Banco Popolare d& lettura della comunica-
zione pervenuta in data 14 ottobre 2016, allegata sotto "D".
* k%

Ripresa la parcla, il Presidente, alle ore 11
~ ribadisce che le iscrizioni alla discussione debbano perve-
nire entre 30 minuti da ora e dungue entro le 11, 30;
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- invita 1 Soci che intendenc prendere la parola sull’argo-
mento all’ordine del giorno a far pervenire il loro nome =zl
tavelo della presidenza, ricordande di effettuare interventi
brevi, che fin d’ora invita a contenere - tenute conto del
numero di richieste gia parvenute - entro 3 minuti, e riquar-
danbi esclusivamente 1fargomente in discussione;

- rammenta che 1n caso di eccessi e/o abusi si procedera, ai
sensi dell’articelo 14 del Regelamento Assembleare, a toglie-
re la parcla al Socio;

- apre la discussione, che si svolge come seque.

Zicconi, da lettura del testc di intervento successivamente
consegnato alla presidenza e quil trascritto:

“Sigg. Presidenti, Sig. Consigliere Delegato, Sigg. Consi-
glieri, Sigg. Soci,

mi chiamo Adriano Zicconi e sono un Dipendente-Socic dell'I-
stituto. Mi permetto di approfittare della vostra cortese at-
tenzione per sottoporvi alcune mie riflessioni. Premetto che
pber gquanto riguarda l’ipotizzato progettec di "fusione® con il
Banco Popolare, essendo dipendente dell’istitute ritengo op-
portunc e doveroso astenerm! da gualsiasi considerazicne, sia
pro che contro.

Mi rivolgo soprattutto ai Sigg. Soci che sonc qui oggl perché
hanno deciso di investire parte delle loro disponibilita fi-
nanziarie nel titolo BPM in quanto credevano e credonc nella
validita non solo di questa Azienda ma anche del suo modello
cooperativo. Come noto, una legge dello State ha dichiarato
impossibile la prosecuzicne di questo modello aziendale.

Ma, oltre alla legge, da notizie g¢iornalistiche ahbhbiano ap-
presoc di alcune altre “indicazieni” o vincoli che hanno ulte-
riormente limitato le possibilitéd di scelta per quaesta Azien-
da. Ricordo ad esemplic che sono risultati “sgraditi” alle va-
rie Auwtorita di Vigilanza Nazionale ed Extranazionale, e di
conseguenza di fatto impediti: - la possibilitd di mantenere
1’auteoniomiaz aziendale all'interno di un Gruppo piu ampio., In-
fatti 17Autoritéd di Vigilanza Europea ha ritenuto di limitare
17attribuzione delle necessarie licenze hancarie, a mio avvi-
s0 in modo incomprensibile, 1in quanto queste sono gia nella
disponibilita delle Banche interessate; -- la possibilitd di
prevedere permanentemente nelleo Statuto un tetto all’eserci-
£io del diritto di voro, cosa del reste prevista nello Stalu-
to di altro Istituto concorrente, scelba che avrebbe senz’al-
tro favorito la formazions di un nucles stabile coustilullo da
una pluralitd di azionisti di riferimento. Da ultime, a quari-
to sembra sempre per volonta Istituzionali, siame oggi chia-
matl ad esprimere il nostrc vote su un unico punto all'Ordine
Del Giorno che accorpa due proposte completamente Iindipenden-
£i, non aventi 1in comune nemyeno la maggioranza assemblears
per llapprovagione.

Infatti, a norma degli artt. 30 e 31 dello Statuto vigente,
la trasformazione in SPA, essendo intervenuto un obhligo di
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legge, richiede solo la maggioranza semplice (eventualmente,
come preciserc¢ tra poco, potrebbe persino essere effettuata
drufficic direttamente dal Consiglio Di Gestione}, wmentre la
nFasione” con il Banco Popolare richiede I1’approvazione di u-
na maggiloranza qualilicata pari a due terzi dei votanti.
Ritengo che ultimamente BFM sia stata oggettoe di eccessivi
condizionamenti